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UBND QUAN BA DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH HOANG DIEU Déc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: 0§ /PHCL-THHD Ba Dinh, ngaylt. thang .9 nam 2000

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HQC HOANG DIEU
GIAI DOAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

PHAN I: MO DAU

Tién than cua truong Tiéu hoc Hoang Dicu Ia truong PTCS Hoang Diéu
thuoe dia ban Phuong Cong Vi, quan Ba Binh, thanh phé Ha Noi. Truong Tiéu
hoc Hoang Diéu duoc tach cip va thanh lap nam 1993. Nim 2018, truong duoc
UBND quén dau tu xdy méi voi tong dién tich 9.938,61 m2; trong d6 dién tich
khuoén vién ngoai chi gi6i duong do: 7.323 m2. Truong c6 du phong hoc kién ¢,
phong phuc vu hoc tap va cac phong thudc khdi hanh chinh quan tri da dap tng
duogc yéu cau day va hoc t4i thiéu theo yéu cau cua chuong trinh gido duc hién
hanh. V6i nhimg dicu kién thuan loi vé co s6 vat chét, su nd luc khéng ngimg clia
tap thé can b0, gido vién, nhan vién va duoc su chi dao sat sao cia cac cép lanh
dao, su chi dao truc tiép cua phong Gido duc va Pao tao quan Ba Dinh, Ban giam
hiéu va Hoi dong gido duc nha truong da quyét tim phan dau xay dung nha truong
phat trién theo hudéng dong bo, tich cuc. Song song véi viéc nang cao chat [uong
van hoa, nha truong thuong xuyén cham lo cong tdc gido duc toan dién cho hoc
sinh; lam t6t cong tac xa hoi héa gido duc ning cao chat luong gido duc toan dién
cho nha truong. Cac hoat dong van hoa, vin nghé va thé thao cla nha truong luon
gianh dugc giai cao cap Quan va Thanh phd. Truong dat truong Tiéu hoc dat
chuan Quéc gia muc do I vao nam 2000. Véi su phan déu vuon 1én khong ngimng
clia tap thé nha truong, lién tuc trong nhiéu nim qua, nha truong dugc ting danh
hi¢u Téap thé lao dong xuat sdc; Huan chuong Lao dong hang Ba nim 2004; Huan
chuong Lao dong hang Nhi niam 2009 va Husn chuong Lao dong hang Nhit nim
2014. Phat huy thé manh cua truong Tiéu hoc dat chuan Qudc gia, v&i niém tu hao
dugc giang day hoc tap & ngoi truong khang trang, sach dep, tap thé can bo, glao
vién, nhan vién, hoc sinh di nd luc phan d4u dua nha truong ngay cang phat trién
vé quy mo sd lugng hoc sinh cling nhu chat luong gido duc. Nha truong dang ting
budc phat trién bén ving, da, dang va s¢ tr¢ thanh mot ngoi trudng cé chat luong
gido duc tét, mot dia chi tin cdy cua cha me hoc sinh va hoc sinh quan Ba Dinh va
Thu d6 Ha Noi.

Can ctr theo Nghi quyét Dai hoi dai bicu lan tha X111 Dang bo phuong Céng
Vi nhiém ki 2020 - 2025; cin ci Nghi quyét hang nam cua Hoi déng Nhan dan
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phuong Cong Vi, trudng Tiéu hoc Hoang Diéu xay dung Phuong hudng chién 1-
ugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tdm nhin 2030 nham xac dinh r6
dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac Nghi quyét, ctia Hoi dong truong va hoat
dong clia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong.

Viéc xay dung va trién khai phuong huéng chién lugc cua truong Tiéu hoc
Hoang Diéu 1a hoat dong c¢6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét
ctia Trung wong vé doi méi giao duc phd thong. Cung céac truong tiéu hoc xay
dung nganh gido duc Thu do phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi
cta dét nudc, hoi nhap véi cac nude khu viure va thé gidi.

PHAN II: CO SO PHAP LY, KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN GIAI DOAN 2020 - 2025

Can cir Diéu 22, Luat st doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc nam
2015;

Can cir Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thi tuéng Chinh
phu ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Can clr van ban hop nhat s6 03/VBHN-BGDDT ngay 22/01/2014 ciaa Bo
truong B¢ Giao duc va Dao tao vé van ban hop nhat ban hanh Diéu 1é truong Tiéu
hoc;

Can ctt Nghi quyét Dai hoi lan thir X111 cua Dang bo phuong Cong Vi;

Céan ctr vao Nghi quyét s6 {f.-NQ/CBTHHD ngay 44./.£/2044 ctia Dai hoi
chi bo truong Tieu hoc Hoang Diéu nhiém ki 2020 - 2022;

Can ctr vao Nghi quyét hing nim cua Hoi dong Nhan dan phuong Cong Vi.

I- TINH HINH NHA TRUONG
1.1- Piém manh
a. Doi ngii
+ Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién: 70 dong chi (du v& co cdu va sb
luong). Trong do: |

S6 luong Bién ché HD Quan | HD Truong
BGH 3 ) 3
GVVH 40 37 3 0
GVBM 2] 10 1 I
TPT ] 1 0 0
Nhan vién 14 5 4 5
Téng 70 56 8 6
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+ Trinh d0: - Thac s§: 5 chiém 7.14% - Pai hoc: 51 chiém 59,3%;
- Cao dang: 7 -> 10.0%; - Trung cap: 7 chiém 10.0%.
- 100% Giao vién dat trinh d¢ chuan.
Cic tb chire Ping - Poan thé:

+ Chi bd Pang: ¢6 26 dong chi dang vién.

+ Coéng doan: 70 doan vién.

+ Chi doan: 16 doan vién.

+ Coéng tac to chirc quan ly cuia BGH: C6 ké hoach va thuc hién nghiém tac
theo su chi dao cua S6 GD - DT Ha Noi, phong GD - DT quan Ba Dinh. Ban giam
hiéu nha truong cé céac ké hoach dai han, trung han va ngén han, ¢o tinh kha thi, sat

thuc t&. Cong tac t6 chuc trién khai kiém tra, danh gia sdu sat, thuc chat va doi

méi. Cap Uy, Ban giam hi¢u nha truong dugc su tin tudng cao cua can bg, giao

vién, nhan vién nha truong; dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

+ Doi ngli can bo, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, co6 trach nhiém, yéu nghé,
mén tré, gan bo voi nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat luong

chuyén mén va nghiép vu su pham cua da so gido vién dap ung dugc yéu cau doi
maoi gido duc.

* Téong hop thanh tich ciia gido vién qua cdc hi thi:

A= /niia ONYOR\ZY

GV
Sa“ﬁ kl:fgmk‘“h fg" GV giéi CSTD va
Nim hoc Shit P LDTT cip
truoong "
Cap , Quan
A 0 A A A
B Oudin Cap TP | (%) Cap Quan Cap TP
: : 1 giai Xuét sic
13 loai |4 loai B e o e L A 2 CSTb
2015-2016 A 5last 93,4 |1 (1.172}1 Nhat 1 giai Nhat 17 LDTT
2 gial Nhi
1 loai A 1 giai Xuat sac
2016-2017 6loaiB  |94,3 |2 giai Nhdt |1 giai Nhat fffgr),r
5 loai C | giai Nhi ‘
L giar Ruatsac | oiq Nhi
1 e duoo LgiaiNhi ) o Ba (GV |2 CSTD
2017-2018 cone oA (946 |1 gidi Nhét .15 T 14 1BTT
& e (GV lam TPT ?‘:“.)
gidi) elol
3 loai B 2 giai Xuatsac |, ... 2 CSTD
2018-20 = e a i ,
12 15loaiC |°*° |1giaiNng | 89NN 1o prr
1 giai Xuét sac 2 CSTD
2019-2020 B
“elpl 2 giai Nhi 18 LDTT




b. S6 lwong, chit lwong hoc sinh
- Nam hoc 2020-2021 nha truong co: 1655 HS - S6 16p: 36 16p. Trong do: HS
Hoan canh kho khan: 27 em; HS dan toc: 19 em.

-S4 16p Xuatsac: 34 16p Ti1é: 100%

- S Chi doi manh: 34 chi doi manh. Ti 1&: 100%

- Chét luong gido duc vian hoa:

Thanh tich Xuat sac | Thanh tich To6t Khen thuéng HS

Xép loai hoc luc trong HT va RL trong HT & RL dat cac mat
SL % SL % SL %
Nam hoc 2015-2016 1425 76.2 381 20.4 61 33
Xép o e e Xuat sac ) I'ién bO vuot troi
SL % SL %
Nam hoc 2016-2017 1418 81.6 319 18.4
Nam hoc 2017-2018 1305 79.5 337 20.5
Nam hoc 2018-2019 1184 74.9 360 22.8
Nam hoc 2019-2020 1221 77.6 350 22.2 i
- Két qua xép loai Hanh kiém cta hoc sinh: g
. , (ap
Nang luc Pham chat g
Nam hye Dat (0/)_”* Chuwa dat 'Da"t Chua dat
S (%) (%) (%)
2015 - 2016 100% 0 100% 0
2016 - 2017 100% 0 100% 0
2017 - 2018 100% 0 100% 0
2018 - 2019 100% 0 100% 0
2019 - 2020 100% 0 100% 0

- 100% hoc sinh 11 tudi hoc 16p S hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

* Téng hop thanh tich ciia hoc sinh qua cdc hji thi:



c. Co 6 viit chit
- Phong hoc: 36. Tt ca cac 10p hoc déu ¢ tivi, hé thong dén chong cén thi,

Quén Thanh phd Quoc gia

Niam hoc ) ’ '

Nhat| Nhi | Ba |KK|Nhat| Nhi | Ba | KK [Nhat| Nhi | Ba | KK
2015-2016 6 20 17 | 19 11 4 6 1 ‘
2016-2017 14 24 18 9 2 ] 0 1 1
20172018 | 8 | 10| 6 [ 4| 2 | 4 3 3 2 5
2018-2019 7 8 7 3 14 4 4 2 1 1
50192020 | 8 | 8 | 11 | 227 18 21 [ 15|, | 0 | 2 1

bang chéng loa. 100% 16p c6 lap may chiéu Projector va két nd mang Internet hoac

Wifi phuc vu cho viéc d6i méi phuong phap day hoc. Cu thé:

TT Tén phong S‘é S‘é ngL.rA(‘)’i Dién ZﬁCh . u’;éguhcz:}lyu]:l:i’ogfnz%p e
phong | lam vice () Dé xuit hwong gidi quyét
1 | Hiéu truong 1 1 45 Pap tng yéu cau
2 | P. Hiéu truéng | 2 ) 90 Pép tng yéu cau
3 | Van phong ] ] 32 Pap tng yéu cau
4 | Hanh chinh 1 2 92 Pap tng yéu cau
5 | Phong HDGD |1 70 105 Pap tng yéu cau
6 | Doan, Ddi 1 ] 25 Pap (mg yéu cau
7 | Bépan | 1 7 250 Pap tng yéu cau
8 | Nha an 0 0 0
9 | Thu vién 1 ] 100 Dép ing yéu cau
10 | Y té ] 2 25 Dép ung yéu cau
11 | Truyén théng | I " 32 Dap mg yéu cau
12 | Phong DDDH |1 1 140 Dap ng yéu cau
13 Phong bd mon: e
- My thuat 1 1 48,7 Dép tng yéu cau ]
- Nhac 1 1 48,7 Dép ung yéu cau
-GD thé chat | I 1 200 Pap tmg yéu cau
- Ngoai ngir 1 ] 43 Dép ung yéu cau
- Tin hoc . 12 180 ﬁ Dap L’mg yéu cau
Tong cong 18 94 1099




Co s& vat chat da dap tmg duogc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
d. Thanh tich chinh trong 10 ndm hoc viva qua:

Truong da khang dinh dugc vi trf trong nganh gido duc Thu d6, duge phu
huynh hoc sinh tin yéu.

e Bing khen ctia Thu tuéng Chinh phu ndm 2011

o Béng khen ctia BO GD&DT nam hoc 2010 —2011; 2016-2017

e (o Thi dua cua Thu tuéng Chinh phu ndm 2002

e Co& Thi dua Xuat sic cdp Thanh phé nam hoc 2011 2012

e Co Thi dua Xuat sic ciia Bd GD nam hoc 2012-2013

e CO Thi dua Xuét sic cia Thanh Poan nim hoc 2012-2013; cia TW
Doan nam hoc 2010-2011; 2013-2014; 2014-2015

e Huan chuong LLao dong Hang Ba nam hoc 2003-2004

e Huan chuong Lao dong Hang Nhi nam hoc 2008-2009

e Huan chuong LLao dong Hang Nhéat ndam hoc 2013-2014

e Lién tuc dat danh hi¢u tap thé Lao dong Xuat sic .

1.2 - Diém han ché

- T6 chire quén Iy ciia Ban Gidm hié¢u

+ C6 su thay dbi nhan sy Hiéu trudng do thuc hién cong tac luan chuyén cén
bo. Vi vay nam bat tinh hinh va thuc té Nha truong con chua sau.

+ Viée danh gia chat luong chuyén mon ciia gido vién con mang tinh dong
vién, ca né, doi khi chua thuc chat.

- Doi ngii gido vién, cong nhdn vién: Mot s giao vién 16n tudi con han ché
vé viéc sir dung phuong tién day hoc hién dai nén viéc irng dung CNTT vao thuc té
giang day con it. Viée sir dung ngoai ngit khong thuong xuyén nén mot sé dong chi
chua that quan tdm dén viéc boi dudng chuyén mon, nghi¢p vu mon tiéng Anh.

- Chdt lwong hoc sinh: Chét lugng hoc sinh chua that su d()ng déu, can quan
tam nang cao thanh tich mti nhon hon.

- Co' 56 vit chit: Nam hoc 2020-2021, nha trudng tiép tuc cho truong TH
Kim Pong muon phong hoc nén con thiéu mot sé phong chire nang cho HS.

1.3 - Thoi co

- Nha truong duoc su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong khu
vuc.

- Nha truong co déi ngili can bd, giao vién tré, dugc dao tao trén chuan, ¢o
nang luc chuyén mon va k¥ nang su pham tot. Nhiét tinh, trach nhiém trong cong
tac duoc giao.
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- Nhu cau gido duc chét luong cao rat 16n va ngay cang gia ting.
1.4 - Thach thire

- Trong thoi ky hoi nhap, cha me hoc sinh doi hoi ngay cang cao vé chat
lugng giao duc cua nha truong

- Chét luong doi ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap img duoc
yéu cau doi méi giao duc.

- Trinh d6 tng dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai nglr, kha nang
sang tao cua can b, gido vién, cong nhan vién doi hoi ngay cang dugc nang cao.

- Cac truong tiéu hoc & khu vuc va thanh phé tang vé s6 lugng va chat luong
giao duc.
1.5 - X4c dinh cac van dé wu tién

- D6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Nang cao chat lugng doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly; ap dung céac chuan vao
viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly, giang day.

- Khéng ngimg cung cd co sé vt chat cua nha truong dé dép tmg yéu cau
ngay cang cao cua giao duc Thu do.
I1- TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
2.1 - Tam nhin

"L mét trong nhing truong ¢é chat luong gido duc va doi ngii gido vién 16t
cua quan Ba Dinh. Noi gido vién va hoc sinh luon mong muoén hoc tdp, xay dung
mo hinh truong hoc hanh phic".
2.2 - Sir ménh
"?bo dung dwoc méi truong hoc tdp vé né nép, ky cwong, cé chdt luong gido
duc bén viing dé méi hoc sinh déu c¢é co héi phdt trién kha ndng va tw duy sdng
"

tao”.

2.3 - Hé thong gia tri co ban cha nha truong

- Yéu thuong - Chu dong
- An toan - Hop tac

- Ton trong - Sang tao

- Trach nhiém - Tam huyét

I1I- MUC TIEU- CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
3.1 - Muc tiéu



"Xdy dung va gitt viing danh hiéu truong dat chuan quéc gia, cé uy tin vé
chat lwong gido duc, la mé hinh gido duc tién tién phit hop véi xu thé phdt trién
cua dat nuwoc va thoi dai".

3.2 - Chi tiéu
3.2.1 - Doi ngii can b, gido vién

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va cong nhéan vién
duogc danh gia kha, gidi trén 95%;

- Gido vién nit dudi 45 tudi sir dung thanh thao may tinh; s tiét day str dung
cong nghé thong tin trén 70 % ;

- C6 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién co trinh do Dai hoc va trén
Dai hoc.

3.2.2 - Hoc sinh

- Quy mo

+ 86 16p hoc: 35 16p.

+ Hoc sinh: 1050 hoc sinh.

- Chit lwong hoc tp

+ 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc

+ Trén 70% hoc sinh hoan thanh xuét sic cac nhiém vu hoc tap va rén luyén

+ Khéng ¢6 HS yéu, kém.

+ Thi hoc sinh gidl cac mon cép Thanh Phé, Quoc gia, Quéc té: dat tir 20
giai tro 1én.

- Chat lwong dao dirc, kj ning song

+ Chat luong dao dirc: 100% HS hoan thanh céc yéu cau vé nang luc, pham
chat.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning séng co ban, tich cuc tham gia céc
hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi tu nguyén. '

3.2.3 - Co s6 vit chit

-,Phc‘)ng hoc, phong lam viée, phong bo mon dugce dau tu nang cap. Trang bj
cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Xay dung moi truong su pham "Thay ddi vi mot truong hoc hanh phuc".
3.2.4 - Phuwong cham hanh dong

"Nén nép - Chét lwong la danh duw ctia nha truwong''.
IV - CHUONG TRINH HANH PONG

4.1- Nang cao chat lwgng va hi¢u qua cong tac gido duc hoc sinh

D



Nang cao chat lwong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét lugng
gido duc dao duc va chét luong vin hod. Poi méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop vdi muc tiéu, ndi dung, Chuong trinh va ddi tugng hoc sinh.
Do6i mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly thuyét véi
thuc tién; giup hoc sinh c6 duge nhiing k¥ nang song co ban.

Nguwoi phu trdach: Ban giam hiéu, t6 chuyén mon, to truong chuyén mon, giao
vién bd mén, tong phu trach.

4.2 - Xay dung va phat tri¢n dgi ngi

Xay dung dpi ngii cin bé, gido vién, nhin vién du vé s6 luong; co pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gioi; ¢o trinh dé tin hoc, ngoai nglr co ban,
¢6 phong cach su pham mau muc; doan két, tam huyét, gén bé voi nha trudong, hop
tac, gitip do nhau cung tién bo.

Ngwoi phu trach: Ban Giam hicu, to truong chuyén mon.

4.3 - Co s& vit chit va trang thiét bi giao duc

Xay dung co so vt chét trang thiét bi gido duc theo hudéng chuan hoa, hién
dai hod, bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

Truong c6 tdi da khong quéa 30 16p; mdi 16p c6 t6i da khong qua 35 hoc sinh.
Co du phong hoc va trang thiét bi cho mdi 16p hoc.

Ngwoi phu trach: Hiéu truéng, Pho Hi¢u truong; ké toan, nhén vién thiét bi,
thu vién, toan thé gido vién.

4.4 - Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai réng rii viéc ieng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tur . . . gop phan nang
cao chat luong quan ly, day va hoc. Pong vién can bg, gido vién, cong nhan vién tur
hoc hoac theo hoc cac 16p bdi dudng dé su dung dugc may tinh, phuc vu cho cong
viéc.

Nguwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hicu truong, GV tin hoc. .

4.5 - Huy dong moi ngudn e xi hdi vao hoat dong giso duc

- Xay dung nha trwong van hod, thuc hién tdt quy ché dan chu. Cham lo
doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong.
Huy dong dugc cac ngué)n luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

+ Nguon lwc tai chinh: Ngan sach Nha nudc; Ngoai ngan sach (tor xa hdi,
PHHS . . .); cac nguodn thu khéc clia nha truong.

+ Nguon liee vit chdt: Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viée
va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

%=
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- Ngwoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.
4.6 - Xay dung van hoa va truyén thong nha truong

Xéy dung vin hoa va tin nhiém cua xa hoi ddi v4i Nha truong. Xac 1ap van
hoa, truyén théng va uy tin clia nha truong déi voi tung can bg, giao vién, nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh. Pay manh tuycn truyén, xay dung truyén thong
nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v4i qua trinh xay
dung van hoa, truyén théng va uy tin cua nha truong.

PHAN 111
TAM NHIN GIAI DPOAN 2030

I - Tam nhin

"La mot trong nhitng truong co chat lwong gido duc va doi ngii gido vién 161
ciia qudn Ba Dinh. Noi gido vién va hoc sinh luon mong muon hoc tap, xay dung
mé hinh truong hoc hanh phic bén viing”.
II - Sit ménh

"Tao dung dwoc moi trudng hoc tdp yéu thuwong, an toan, ton trong, co chat
luong gido duc bén viing dé méi hoc sinh déu thdy hanh phiic, duoc chu dong phdt
trién tai nang va tu duy sang tao".

I - H¢ thong gia tri co ban cia nha truong

- Yéu thuong - Tu chu

- An toan - Hop tac

- Ton trong - Sang tao

- Tam huyét - Khat vong vuon lén

IV- Phwong chaim hanh dong
“Thay déi vi truong hoc hanh phiic
Chdt lwong gido duc la danh dw cia nha truong”

V- Chi tiéu phan dau:
1. Xay dung quy md truong [6p theo dung quy chuan ctia B6 Giao duc Dao tao:

- Sb 16p: khong qua 20 16p.

-S4 hoc sinh trong 1dp: 35 hoc sinh/ 16p.
2. Xay dung co so vat chét nha truong;

- Pén nam 2030 Truong Tiéu hoc Hoang Diéu 1a mot trudong chat lugng cao,
c6 di CSVC va trang thiét bi tién tién, canh quan méi truong an toan, than thi¢n.

3. Xay dung doi ngll can b9, gido vién, nhan vién :
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- Du vé sb lugng; co phém chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon tot; o
trinh do tin hoc, ngoai nglr co ban, c¢6 phong cach su pham mau muc; doan két,
tAm huyét, gin bo vdi nha truong, hop tac, giap dd nhau ciing tién bo.

- Xay dung nha trudong c6 uy tin vé chét luong gido duc, phi hop véi yéu
cau doi moi va hoi nhap.

4. Xay dung truong dat chuan quéc gia mirc do 3.

PHAN IV
TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THU'C HIEN
PHUONG HUONG CHIEN LUQC.
1 - Phé bién ké hoach chién lugc
Ké hoach chién luoc duge phd bién rong rii téi toan thé can b, gido vién,

nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chuc
ban nganh chinh quyén dia phuong, cac to chirc ca nhan quan tdm dén nha truong,.
2 -To chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1 bo phén chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Dicu chinh ké hoach chién lugc sau
tirmg giai doan, sat vai tinh hinh thuc té cua nha truong.
3 - L trinh thue hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: T nam 2020 — 2022.

- Giai doan 2 : Tu nam 2022 —2025.

- Giai doan 3: Tur nam 2026 - 2030
4 - P6i voi Hiéu trudng

Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting can bd, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach
trong tung nam hoc.
5- Péi v6i Chi tich Hoi dong truomg, Phé Hidu trudng | \%

‘ Theo nhiéln vu duoc ph?m cong, giup Hiu tr’u'érng to chirc triér} khai ttmg /j;‘

phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé '

xut nhimg giai phap dé thuc hién.

< -
B

=]

6 - P6i v6i to truong chuyén mon

Té chire thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7 - Poi voi ca nhan can b, giao vién, nhan vién

Dd1a anve

; J\ ya
o/

/1
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Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cOng tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cuong gido duc gia dinh, phéi két hop chat ché véi nha truong va céac
luc luong giao duc khac trong viée gido duc con em.

Ho tro tai chinh, nhan luc, vat luc, cung vdi nha truong tuyén truyén, van
dong céac bac phu huynh, cac t6 chtre xa hoi, cac nha hao tam gép phan thuc hién
muc tiéu cua K& hoach chién lugc.

9. Cac tb chirc doan thé trong nha truong

+ X4y dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién luoc phat trién ctia nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, to chirc minh thuc
hién &t cac nhiém vu duge giao, gop ¥y véi nha truong dé didu chinh, bo sung céac
giai phap phu hop nham thuc hién t6t K& hoach phat trién nha truong.

PHAN V
KET LUAN & KIEN NGHI

Xay dung phuong hudng chién lugc phét trién nha truong giai doan
2020 - 2025 tam nhin dén nam 2030 ]a tdm huyét va tri tué cia tap thé nham phan
ddu xay dung va phat trién nha truong ngay cang tot hon, tao niém tin cho phu
huynh, nhan dan toan xa hoi. Chién luoc phéat trién nha truong giai doan
2020 - 2025 tam nhin dén nam 2030 1a van ban dinh hudng cho su phat trién nha
truong, trén co so do ting to chirc va mdi ca nhan nghién ciru dé diéu chinh ké
hoach, phdi két hop chat ch& dé trién khai thanh cong phuo*ng huéng chién luge
cua truong Ti iéu hoc Hoang Diéu.

1. Pbi véi nha truong.

- Tap thé can bo gido vién, nhan vién doan két, xay dung va trién khai thuc
hién cac tiéu chi dé dat muc tiéu chién luoc da dé ra.

- Nha trudong chi dong tham muu kip thoi véi dia phuong dé huy dong cac
ngudn luc dam bao céc tidu chi cta chién luoc dé ra.

2. P6i véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam, phdi hop véi cac luc lugng trong va ngoai nha truong, hd tro vé
co s& vat chat dé xay dung méi trudong gido duc va cac muc tiéu giao duc, dinh
huéng phat trién nha truong.



- Tuyén truyén cho céc tang 16p nhan dan tng ho chu truong xay dung nha
trudng gop phan cling ¢d nang cao chat lugng gido duc toan dién. -

3. Pi vaoi Phong GD&DPT

- Phé duyét ké hoach chién lugc va ho trg cho nha truong trong thuc hién
noi dung theo ding ké hoach cac hoat dong hoat dong nha truong phu hop véi
chién lugc phat trién.

- Tang cuong chi dao, tu van, thic day nha truong vé co ché chinh sach, tai
chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc tiéu cia ké hoach chién lugc.

- Tham muu cho UBND quan vé ting cuong CSVC, diéu kién giao thong di
lai thuan tién va b6 tri du gido vién, nhan vién theo quy dinh.

Trén déy la Phuong hudng chién lugce phét trién cta truong Tiéu hoc Hoang

‘Diéu giai doan nam 2020 — 2025, tdm nhin chién luoc dén nam 2030. Hiéu truong

nha trudng yéu cau cac bo phan, cd nhan nghiém tac trién khai, thuc hién. Trong
qua trinh trién khai néu c6 khé khan, vuéng méc, dé nghi lién hé vé Ban giam hiéu
dé phdi hop, giai quyét va diéu chinh kip thoi./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT; : .;'!-”t‘;:i.wi"’;t'i" DR

- Dang uy. HDND, UBND 4 g

phuong Cong Vi;

- Cén bg gido vién Nha truong;
- Ban Dai dién CMHS;
- Luu VP.




UBND QUAN BA DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH HOANG DIEU Djc 1ap — T do— Hanh phic
$6:03./QD-THHD Ba Dinh, ngay (4 thing 9 nam 2020
QUYET DPINH

Thanh 1ap Ban chi dao xiy dung Phuong huéng chié'n‘ lwge phat trién
truong Ti€u hoec Hoang Diéu giai doan 2020-2025, tam nhin 2030

HIEU TRUONG TRUONG TIEU HOC HOANG DIEU

Can ctr Diéu lé truong Tiéu hoc ban hanh kém theo thong tu 03/VBHN-
BGDDT ngay 22/01/2014 ctia B6 GD&DT:

Can ctr nhiém vu va quyén han cua Hiéu truong truong tiéu hoc duge quy
dinh tai Khoan 5 Diéu 20 Thong tu 41/2010/TT-BGDDT cua Bo Giao duc va Pao
tao;

Cén ctr vao Nghj quyét s (7-NQ/CBTHHD ngay 44/.4220/ctia Dai hoi chi
b truong Tiéu hoc Hoang Diéu nhiém ki 2080.-20:%

Xét dé nghi cua Hoi dong truong trudong Tiéu hoc Hoang Diéu,
QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh Iap thanh 14p Ban chi dao xay dung Phuong hudéng chién
luge phat trién truong Tiéu hoc Hoang Diéu giai doan 2020-2025, tim nhin 2030
g0m céc ong (ba) co tén trong danh sach kem theo.

Diéu 2. Ban chi dao c6 nhiém vu chi dao cong tac xay dung Phuong hudng
chién lugc phét trién truong Tiéu hoc Hoang Di¢u giai doan 2020-2025, tim nhin
2030 dé t6 chure, trién khai, thuc hién nhiém vu. Ban chi dao tu giai thé khi moi
cong viée lién quan hoan thanh.

Picu 3. Quyét dinh ¢6 hidu luc ké tir ngay ky. Céc ong (ba) ¢6 tén & Pidy 1
va cdc doan thé co lién quan chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

- Nhu diéu 1:

Noi nhin: [{]'EU S
- Luu: VP. P

N




iH, HOC }QQ[\NH SACH CAC THANH VIEN

f_‘ @ﬁﬁd}nm} dao xay dung ké hoach chién lwoc phat trién
| ru'ongfl m;i hoc Hoang Diéu giai doan 2020-2025, tAim nhin 2030
(Kem ﬂzé'(?“quj/et dinh so Dﬁ/QD THHD ngayW./.ﬁ/ZOOLO cua Hiéu triwong

truong Tiéu hoc Hoang Diéu)

_ S - GHI
I'T HO VA TEN CHUC VU NHIEM VU CHU
N i A Hiéu truong Trudnia b
1. guyen Diep An Bi thu Chi bé [ruong ban
N Uy vién chi bd )
D6 Minh Th ' ié
2. 0 Min ! Pho Hiéu truong Ly sion
. . | Uyviénchibs :
Nguyén Thi Thanh Huyén ' ié
3. guyen Thi Thanh Huy Pha Hibu truéng Uy vién
Nouvin Tha Lz Chu tich Céng doan — T6 .
uyén Thu Ha ,
% i truong CM t6 3 Uy vien
5. | Truong Thi Thuy Truong Ban TTND Uy vién
6. | Nguyén Thu Ha T6 trudng to CM td 3 Uy vién
7. | L& Thi Thanh Huong T truong to CM t 4 Uy vién
W8 [ 3 Thi Diteed T truong t6 CM t6 . IR
_€ 1n1 Duyen &
: el Chuyén biét - Tu chon Uy vien
9. | Ngo Minh Huodng Tong phu trach Uy vién
Bi thu Doan TNCS H6
Hoang Thi Thanh N Ty vié
10. oang lhr [hanh INgoc Chi Minh Uy vién
11. | Ho Minh Phuong T6 trudng to Hanh chinh Uy vién

Danh sach nay gom 11 thanh vién.



